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Leiderschap en Assetmanagement

Rob van Doorn
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Thema’s

> Respect voor mensen

» Ken je zaak

» Techniek is geen politiek

» Leiderschap




» Respect voor mensen




The: lceberg Of Ignorance

Problems known to Executives

9% Problems known to Team Managers

74% Problems known to Team Leaders

mdadndggement

100% Problems known to sta

Adapted from
*‘Qualityimprovementand TGC Managemeni at Cabonicin Japan and Overseas”
Sydney Yoshida




Ken |e zaak

» Waar zijn we hier van; weet wat je bestuurd en hoe de
dynamieken zijn.

» Hoe weten we of we het goed doen; stel de output
centraal.




Techniek is geen politiek

» Bestuurders & techniek

» Procesbestuurders of brokkenmakers?




Techniek is geen politiek

ISO 55000-serie Assetmanagement

Voor wie

» De ISO 55000-serie Is van belang voor de sectoren waar
toepassing van assetmanagement al gemeengoed Is, zoals
(rijks-)vastgoed, industrie, energiesector/netbeheerders,
Infrasector, watersector en provincie/gemeenten. Voor asset
owners, assetmanagers, service providers en toezichthouders
IS deze norm een praktisch instrument voor het beheer van
hun assets.




Techniek is geen politiek?

Vuilverbrander AEB: van afvaldroom tot
tikkende tijdbom




Techniek I1s geen politiek?

Marcel Hertogh,
hoogleraar TU-Delft

Zuidasdok

Amsterdam <> bouw-
Rijk concerns




. Techniek Is geen politiek!!
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Techniek is geen politiek!!



https://www.ad.nl/buitenland/achterstallig-onderhoud-oorzaak-zinken-duikboot-44-doden-marineleiding-greep-niet-in~a0fcb31f/136564424/

L eiderschap

» Politiek-bestuurlijke / Operationele druk <> integriteit van

(asset-) organisatie
» Zorg voor balans in de organisatie

» Verzamel goede mensen om je heen

» Cultuur & Teamwork




Leiderschap; Druk <> Integriteit

» Integriteit in organisaties begint bl mensen




L eiderschap; balans
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Leiderschap; goede mensen




L eiderschap

> Cultuur

> Teamwork

» Soft factors > Hard results




L eiderschap en Assetmanagement

> Respect voor mensen

» Ken je zaak

» Techniek is geen politiek

» Leiderschap; iIs all that matters!







